PROTOCOLE D'ACCORD RELATIF A
L'EMPLOI DES SENIORS AU SEIN DE
L'UES MATMUT

Entre {e représemtant de 1'Unité Economigue et Sociale constitude aufour de la
MUTUELLE ASSURANCE DES TRAVAILLEURS MUTUALISTES. 66 ruc de Sotteville,
a ROUEN, désigne ci-aprés :

Daniel HAVIS, d"une part,

et d'autre part,

- la section syndicale CFDT , représentée par ... [ MU BT T1coman g i
- le syndicat CFTC, représenté par 1..._....

- le syndicat CGT, toprésenté par ., £n § E\__ 5 D“ b er
- le syndicat CFE-CGC, représenté par .[I'I'T ._.-'d‘u CTTI’F

- le syndicat SNAP, représenté par . (o7 |7 v M

- le syndicat @, représenté par ..........
il est convenu

Préambule

Les parlies signataires du présent accord tiennent & rappeler le principe de non-discrimination
notamment du fait de I"ige. Ce principe est géneral et il prévaut également aux négociations dans le
cadre de la Gestion Prévisionnelle de I'Emploi et des Compétences.

La fidélié des Collaborateurs au Groupe Matmut et I"allongement de la durée de la vie professionnelle
condmsent & une mobilisation de tous pour permettre & chacun de mener son parcours professionnel
Jusqu’a la fin de sacarriére dans les meilleores conditions.

Cest dans cette perspective que les partles se sont rencontrées. A |'issee des discussions. un accaord
triennal est adopté. Il a pour objet de développer les movens les micux adaptés pour valoriser les
compétences des salariés dits « seniors ».

Cet accord comporte, conformément aux dispositions de Marticle L. 138-25 du Code de la séourité
saciale

1. LUn objectif chiffré de maintien dans 'emploi des sataniés Agés de 55 ans et plus

2. Des aclions favorables a la réalisation de cet objectil auxguelles sont assaciés des indicateurs
chiffres

1. [Des modalités de suivi de la mise en @uvre des actions définies.



ARTICLE 1 - Champ dapplication

Le présent accord est applicable 4 'ensemble des socictés et groupement constitués en Unite
Economique et Sociale dans le caidre de "accord da 10 octobre 2001 et de ses avenants,

Toute nouvelle sociéte intégrant I'UES apres ls signature du présent accord sera adhérente de plein
droit sous réserve de disposer d'effectifs propres.

ARTICLE 2 - Maintien dans P'emploi des salanes ages de 55 ans et plus

Les collaborateurs dgés de 55 ans et plus disposent d une expérience. d’un savoir-faire et d*une colture

du Groupe Matmut qui constituent de véritables atouts,

Dés lors, les pirties signataires s accordent pour faire du maintien dans 'emploi des salariés dgés de
55 ans et plus un objectif prioritaire

< Objectil chiffré

An 31 octobre 2009, le nombre de salariés dges de 55 et plos était de 401 sur un effectif total de 4 877
salarids.

Le Groupe Matmut s¢ fixe comme objectif, d'ici trois ans, de maintenir un tel niveau d'emploi ; les

salariés de 55 ans et plus représenteront, au minimum, 8 % des effectifs du Groupe Matmut.

+ Domaines d'acbon retenus

Il est convenu de prendre des mesures favorables aw maintien dans 'emplol, & ["évolution
professionnelle et au dynamisme de carmiére des salariés concernés.

Pour ¢e faire. les parties signataires ont retenu les quatre domaines d'action suivants

»  Anticipation de "évolution des camiéres professionnelles : article 3
»  Développement des compétences et des qualifications et accés a la formation © article 4
# Ameénagement des fins de carriére ot de ln transition entre activité et retraate © article 3

#  Transmission des savoirs er des compétences et développement du tutorat © article &



ARTICLE 3 - Anticipation de I'évolution des earriéres professionnelles

Liintérét commun du Groupe et de ses collaborateurs est de mettre 4 profit les compétences et
I'experience acquises tout au long de |a carriére professionnelle, Afin d"accompagner les salariés Apes
de 45 ans et plus dans cette démarche, un entretien de seconde partic de carriére est mis en place.

L objectif est de dynamiser la motivation des salariés de 45 ans et plus en les accompagnant dans
Ia définition de lear seconde partie de carriére,

Ces collaborateurs pourront donc bénéficier d'un entretien professionnel desting i éviter toute forme
de discrimination lide a I'ige dans leur évolution professionnelle et 4 lear permetire d’anticiper le
deroulement de la deuxiéme partie de leur carriére, en fonction de leurs aspirations et des perspectives
offertes par le Groupe,

Cet entretien. distinct de I"entretien individuel annuel et de I'entretien professionnel, sera réalisé par
un représentant de fa Direction Générale Adjointe des Ressources Humaines et des Relations Sociales.

Au cours de cet échange, les salariés concemiés pourront notamment
- évoquer leur parcours professionnel
- metre en avant leur expérience
- exprimer leurs souhaits
anticiper leur projet retraite,

Un nouvel entretien de seconde partie de carriére sera ensuite proposé aux collaborateurs concernés
tous les cing ans.

4 Ohbjectif chiffré

Le Groupe Marmut s’engage. d'ici trois ans, 4 proposer & 100 % des salariés dgés de 45 ans ef plus, un
premier entretien de seconde partic de camiere,

-

Indicateurs de suivi annuel

\_I'

Mombre de salaries sollicités par la DGARHRS

Nombre de salariés ayant souhaité bénéficier d'un entretien de seconde partie de carriére

W

# Mombre de salariés avam béneficié de cet entretien



ARTICLE 4 - Développement des compétences et des qualifications et accts & la formation

Afin de favonser son employabilite, sa mobilité inteme voire externe, chaque salarié volontaire doit
étre en mesure d'identifier et de faire certifier ses connaissances, ses compétences et ses aptitudes
prafessionnelles, scquises soit par la formation initiale ou continue, soit du fait de ses expériences
professionnelles tout au long de sa vie.

4.1 - Proposer des formations individoelles adaptées permettant orientation vers d’autres
metiers

Le salane qui aura manifesté un souhait de réorientation professionnelle lors de NMentretien de seconde
partic de camiére vise & I"article 3 pourra se voir proposer, en fonction des besoins de I'Entreprise, en
parcours de formation adapté 3 son cursus initial, @ son expérience et & la fonction envisageée.

+ Ohbjectif chiffré

Le Groupe Matmut s"engage. d'ici trois ans, i faire bénéficier 50 % des salariés fgés de 45 ans et plus
ayant manifesté un souhait de réorientation professionnelle, au minimum, d’une action de formation.

% Indicateurs de soivi annuel

# MNombre de salariés de 45 ans et plus ayant sollicité une réorientation professionnelle

# Momhre de salariés de 45 ans et plus avant bénéficié d'une action de formation dans ce cadre

4.2 - Accorder une priorité aux sollicitations des salariés dgés de 45 ans et plus pour 'aceés anx
dispositifs de formation

Les salarés de 45 ans et plus seront prionitaires pour aceeder aux actions de professionnalisation. aux
biluns de competences, au congeé de validution des acquis de ["expérience, au droit individuel 4 la
formation.

La demande de ces salarids sera également prioritaire lorsqu’elle leur permettrz de se maintenir dans
leur emploi; Sonl en paniculier visées les formations relatives aux nouvelles echnologies (logiciels
bureautiques par exemple).

+ Objectif chiffré

Le Groupe Matmut s engage, d'ici trois ans, a faire bénéficier 100 % des salariés dpés de 45 ans et
plus, au minimum. d"une action de formarion demandée par leurs soins et validée par ln DGARHRS.
= |ndicateurs de suivi annuel

# Mombre de safariés de 43 ans et plus ayant solficité un dispositif de formation
¥ Nombre de salariés de 45 ans et plus ayant bénéficié dun dispositif de formation



ARTICLE 5 - Aménagement des fins de carriére et de Ia transition entre activité et retraite

Plusicurs actions permetiant "accompagnement des fins de carriére et de la transition entre activité ef
retroife sont prévues,

A cetle occasion, les dispositions déja en vigueur au seéin du Groupe Matmut doivent &tre mises en
avant

5-1 - Ameénager le temps de travail par le recours au temps partiel en fin de carriére

L article 5 de I'accord sur e Temps Partiel du 1 décembre 2005 prévoit qu'en présence de plusieurs
demandes de travall a temps partiel dans une méme entité de travail, les demandes formulées dans le
cadre de la gestion des fins de carriére constituent un critére de priorité,

+  Objectif chiffre

Le Groupe Mammul sengage. d'ici trois ans, a faire droit a 50 % des demandes formulées
conformément 4 ces dispositions, et ce alin d'aménager sy micux le temps de travail des salariés
concernds, toul en tenenl comple des nécessités de service.

& Indicateurs de suivi annuel

7 Nombre de salaries ayant sollicité le bénéfice des dispositions prévues par I'article 5 de 'asccord
sur le Temps Particl do | ¥ decembre 2005

# Nombre de salariés ayvant bénéficié de ces dispositions

5.1 - Aménager fe temps de travail des salarics dges de 57 ans ot plos par le recours a I"utilisation
des jours placés sur le Compte Epargne Temps

L *article 4-3 de 1'accord sur le Compte Epargne Temps du 30 janvier 2007 prévoit que « les droits
dffectés au compte épargne temps peuvent étre utilisés en fin de camiére pour une cessation
progressive d'activité par un passage a temps partiel ou pour anticiper une cessation tofale d activité
En cas d"utilisation dans le cadre :
e {"une cessution progressive dactivité a partir de 37 ans afin d organiser une activité reduite,
sous réserve de disposer du nombre de jours nécessaires. Le salarié doit formuler sa demande
i minimum rois mois avant la date souhaitée pour la réduction de sa durée de travail
e d'une cessation totale d'activité de fagon amticipée, le salarié doit respecter un délai de préavis
cgal au délai de prévenance de "art. 93 a) de la CCN augmenté de Ia durde du congé demandé.
Les droits a conges payés restant seronl dans |a mesure du possible soldés préalablement.
Pour toute utilisation dans Je cadre d'une cessation totale d'activité d'au mains 10 jours, |'Entreprise
verse un abondement en temps supplémentaire égal & 10% des droits inscrits au CET utilisés ».

+ Objectil chillré

Le Groupe Matmut s'engage, dici trois ans, & faire droit 4 100 % des demandes remplissant ces
conditions.

+ Indicatenrs de suivi annuel

»  Nombre de salariés avant sollicite le bénefice des dispositions prévues par "article 4-3 de I"accord
sur le Compte Epargne Temps du 30 janvier 2007

» MNombre de salariés ayant bénéficié de ces dispositions

e 7



# 5.3 - Metire en place une « boite aux letires intranet retraite » interactive & disposition des
collaborateurs

Pour toutes questions refatives aux dispositions pénérales en matlidre de retraite et aux sitsations
mdividuelles, une adresse électronique sera mise en place sur V'intranet du Groupe Matmut, Elle

permettra aux salariés qui le souhaitent de poser leurs questions, La DGARHRS se chargera du
trastement des réponses.

+ Objectif chiffre

Le Groupe Matmut 5'engage d répondre 4 100 % des questions posées dans la « boite aux leftres

intranet retraite » et @ diffuser les questions et réponses de porice génerale dans 1"espace Ressources
Humaines de |"Intranel.

& Indicatears de suivi annnel

# Nombre de questions posées via la « boite aux lettres intranet retraite »

-

¥ MNombre de réponses apporlées

ARTICLE 6 - Transmission des savoirs et des compeétences et développement du tutorat

Les salariés de 45 ans et plus qui le souhaitent pourront faire pariager leur savoir. leur savoir-faire et
leurs aptitudes professionnelles, L'Entreprise les accompagnera dans cette démarche, en fonction de
ses besoins, et leur proposera notamment wne formation axée sur fa mansmission des connaissances,

6-1 - Confier cn priorité des missions d'accueil ow d'sccompagnement des salariés nouvellement
recrulés ou des « stagiaires école » 4 des salariés dgés de 45 ans et plus

Dans le respect des procédures, des valeurs de entreprise, et afin de participer @ 1o pérennisation de
oelles-vi, les salaneés ages de 45 ans et plus pourront, sur la base du voelomarat se voir confier des
missions d'accueil ou d accompagnement des collaborsteurs nouvellement recnds ou des « stagiaires
école », afin notamment de leur ransmetire |a culture de entreprise,

+ Objectil chiffré

Le Groupe Matmul s’engage, d'ici trois ans, & confier 50 % de ces missions & des salariés dgés de 43
ans et plus.

= [|ndicatears de suivi anouel

» MNombre de salariés ayamt participé a des missions d'accueil ou d'sccompagnement des salariés
nouvellement recrutés

#  Nombre de salariés de 45 ans et plus avant participé a de telles missions.



6.2 - Mettre en place des missions de tutorat dans le cadre de périodes de professionnalisation ou
de contrats de professionnatisation

Les salaries figes de 45 ans et plus pourront, s'ils sont volontaires et justifient des pré-requis, se voir

confier des missions de tutorst au profit de collaborateurs beénéficiaires de périndes de
professionnalisation ou recrutés dans le cadre d'un contrar de professionnalisation.

& Ohbjectif chiffré

Le Groupe Matmut s’engage, d'fel trois ans, 4 confier 30 % de ces missions a des salariés dges de 43
ans et plus

+ Indicateurs de suivi 2nnuel

# Mombre de salariés ayant panticipé a des actions de mutorai
7 Nombre de salariés de 43 ans et plus ayant participé a de telles actions

6.3 - Accorder une priorité d'acces pour les salariés de 45 ans et plus aux formations relatives
aux missions de tutorat, £*ils sont volontaires et justifient des pré-requis nécessaires

Les salaries dpes de 45 ans et plus qui se seront portés volontaires pour participer aux actions de

tutorat felles que visées ci-dessus et qui justifieront des pré-requis nécessaires seront prioritaires pour
accoder aux formations leur permettant d'exercer au mieux cette mission.

& Objectf chiffré

Le Groupe Matmut s’engage, d’ici trois ans, 8 faire bénéficier de telles actions 100 % des salariés de
45 ans et plus relenus pour exercer une mission de tutorat.

+ Indicateonrs de suivi annuel

# MNombre de salariés avant bénéficié d une formation & la fonction mtorale

# Mombre de salariés de 45 ans et plus avant bénéficie d une telle formation.



ARTICLE 7 — Modalités de suivi de "accord

Une Commission paritaire sera chargée d’assurer le suivi de la mise en ccuvre des objectifs chiffrés

correspondant aux domaines d”action définis en fonction des indicateurs prévus.
Cetle Commission sera composés ©

- d'un membre titulaire deésigne pour chaque organisation syndicale représentative et d'un
suppleant, qui siégera en cas d’absence du titilaire
< @'un representant de la Direction, accompagné de toute personne désignée par lui.

Elle se réunira une fois par an & Pinitiative de son secrétaire, désigné au sein du collége des
representants des organisations syndicales. Un rapport statistique établi par la Direction reprenant
I"ensemnble des objectifs et indicateurs prévus par le présent sccord sera adressé aux membres de cette
Commission quinze jours avant la réunion annuelle. Ces demiers pourront, sur la base de ce rapport,

Emmetire tout avis ou suggestion.

Un bilan annuel des travaux de cette Commission sera présenté lors de la réunion du Comité Central
d’Entreprise de juin.

ARTICLE 8 - Durée de "accord

Le présent accord est valable pour une durée de trois exercices. 11 prend effet au ler janvier 2010 et
sappligue done aux exercices allant du ler janvier 2010 au 31 décembre 2012.

Contclu & durée déterminee, I'accord ne pourra pas étre dénonce,

Toutefous, il pourra étre révisé, pendant sa durée d'application. par avenant entre Jes parties signataires
au cas o0 les modalites de mise en euvre n'apparaitraient pas conformes aux objectifs poursuivis,
Cette révision sernit adressée a la Direction Départementale du Travail, de 'Emploi et de la Formation
Professionnelle, par letire recommandée avec demande d'avis de réception selon les mémes formalités

et délais que l'accord |ui-méme.

ARTICLE 9— Reconduction

A lissue de la pénode d'application de I'sccord, les parties signataires se réunissent afin de juger des
madalités du renouvellement de celui-ci. Le nouvel accord devra étre déposé dans les conditions et
délais de droit commun,



ARTICLE 10 - Dépét

Le texte de Iaccord est déposé en cing exemplaires & la Direction Départementale du Travail. de
FEmploi et de la Formation Protessionnelle dans les 15 jours suivant sa signafre.
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